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BENJAMIN ALBIEZ

Pflegeexperte Universitatsspital Ziirich,
Gemeinderat in Wilchingen/Osterfingen

Robert Sempach (Interviewer)

Meine erste Frage betrifft deine personliche
Lebenssituation und welche Funktion du in der
Gemeinde hast?

Benjamin Albiez (Gast)

Ich habe 20 Jahre hier gewohnt in meiner Kindheit
und Jugend. Ich bin dann zehn Jahre weggezogen
nach Zirich. Dort habe ich in verschiedenen Kreisen
gewohnt und bin jetzt seit bald sechs Jahren wieder
in die Gemeinde zurilickgekehrt. Seit einem halben
Jahr bin ich Gemeinderat mit dem Referat Soziales,
wo ich fiir die Themen Alter, Gesundheit, Asylwesen
und Sozialdienst zustdndig bin. Da arbeiten wir mit
einem regionalen Sozialdienst zusammen, also
einem Biro, das uns fachlich unterstiitzt. Ich habe
zwei Kinder, die hier in den Kindergarten gehen.
Meine Eltern wohnen hier und mein Bruder. Also wir
sind etwas eingebunden in die Gemeinde.

Was machst du beruflich?

Ich arbeite im Gesundheitswesen und bin im
Pflegeberuf als Pflegeexperte im Akutbereich

am Universitdtsspital in Zirich tatig. Kirzlich

habe ich an der Care Art in Basel mit einer Kollegin
einen Workshop zu palliativer Pflege und Caring
Communities geleitet. Da ging es um die Frage,
welche Ansdtze gibt es im Pflegebereich? Das zu
meinem Kontext.

Dann wiirden wir jetzt im Interview Uber die sieben
CC-Thesen sprechen. Zu Beginn noch etwas

zum Kontext der sieben Thesen. Die sind in einer
Arbeitsgruppe entstanden, die erste Sitzung war
vollig wild. Wir hatten das Gefiihl, keinen Konsens
zu finden, alle haben etwas anderes darunter
verstanden bzw. unterschiedliche Schwerpunkte
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gesetzt. Doch in der zweiten und dritten Sitzung
gelang es uns, gemeinsam die zentralen Aspekte
von Caring Communities in sieben Thesen zu
fassen. Die haben wir dann auf der Homepage des
Netzwerks publiziert. In der ersten These geht es
um universelle Sorge und Gerechtigkeit und ein
gutes Leben von der Geburt bis ans Lebensende
fiir alle. Unabhdngig von Alter, Herkunft, sexueller
Orientierung, Fahigkeiten, materiellen Ressourcen
oder Religion. Welche Bedeutung hat die These in
Wilchingen? Ist diese These umgesetzt? Oder wie
sieht das in Wilchingen aus?

Ja, dazu habe ich mir Gedanken gemacht. Wir
haben kein deklariertes Projekt, wo wir sagen, das
ist das Caring Communities Projekt. Ich habe

mal einen Rundumschlag gemacht und geschaut,
was wir denn alles haben, und wie passen diese
Engagements zu der These. Ich denke, ja, wir
haben sicher partielle Sachen, die zu dieser
universellen Sorge und Gerechtigkeit beitragen.
In Wilchingen und in Osterfingen, das sind zwei
Dorfer, die vor 20 Jahren zu einer Gemeinde
fusioniert wurden. Die Dorfer haben auch Zeit
gebraucht, um zusammenzuwachsen. Ich denke,
es gibt immer noch Unterschiede, kulturelle,
dorfkulturelle Angelegenheiten, wo man noch
nicht so eng miteinander verbunden ist. Aber es
gibt auch Gemeinsamkeiten, Sachen, die man
gegenseitig schdtzt. Und es gibt in beiden Doérfern
oder in der fusionierten Gemeinde zahlreiche
niederschwellige und generationslibergreifende
Angebote. Also wir haben zum Beispiel den
«Dorfzmorgen, der findet regelmdssig statt. Da
stellt ein Winzer sein Gartencafé zur Verfligung.
Das findet unter einer Linde statt. Dort stellen
Einzelpersonen oder auch die Landfrauen freiwillig
ihre Arbeit zur Verfiigung. Sie stellen auch
Lebensmittel und Getrdnke zur Verfligung. Dort
wird das ganze Dorf eingeladen. Man geht dort



hin, es hat Tische, Stihle und ein Buffet. Da
kommen junge Menschen, Familien und auch
dltere Leute. Ich bin beispielsweise mit zwei
dlteren Frauen am Tisch gesessen, wir haben
zusammen «Zmorge» gegessen und uns ausge-
tauscht. Auch liber Themen aus dem Alltag haben
wir gesprochen. Wir haben diskutiert und uns
gefragt, was fehlt oder was brduchte es noch?

Dann gibt es zum Beispiel auch Kino-Abende, die
in einem nicht mehr gebrauchten Kindergartenge-
bdude stattfinden. Das findet, glaube ich, dreimal
im Jahr statt. Da kann jeder kommen von jung bis
alt. Dann gibt es niederschwellige Strickgruppen,
die sich bei Personen zu Hause treffen. Das lGuft
Uber Mund-zu-Mund-Propaganda. Es sind alles
offene Angebote, da kénnen alle mitmachen. Es
gibt auch Mdannergesprdchsrunden, da geht es vor

allem um Mdannerthemen und Sorgen von Mdnnern.

Man trifft sich in einem Raum, um sich auszutau-
schen. Es gibt, glaube ich, auch ein Glas Wein
dazu. Dort liegt der Fokus eher auf dem Mdnner-
geschlecht.

Dann haben wir Wandergruppen fiir dltere
Menschen und intergenerationelle Aktivitdten.
Zum Beispiel, das ist eher institutionell, dass
sich die Kita und das Altersheim anfangen zu
verbinden.

«An einem Morgen geht die Kita ins
Altersheim, damit die Kinder

auch mit dlteren Menschen in Kontakt
kommen.»

Dort ist, meines Wissens, alles unabhdngig vom
Alter, der Herkunft oder auch vom sozialen
Status. Genau. Ich finde, wir haben eine Vielfalt
von Angeboten. Das schafft schon eine Ndhe
zueinander, unabhdngig von Geschlecht oder
sozialer Herkunft. Und was ich merke, die dltere
Generation hat ein hohes Engagement fiir
gemeinnitzige oder freiwillige Arbeit und
Engagement, wohingegen die jlingere Genera-
tion, weniger geprdgt ist, dieses Engagement
weniger hat. Natirlich, die sind alle berufstdtig
oder eben anders fokussiert. Aber ich glaube,
das ist eine Herausforderung.
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«Gerade heute haben wir diskutiert:
wie bindet man die jungen Menschen
oder die jlingere Generation schon
jetzt emotional ein, dass genau die
universelle Sorge und die Gerechtigkeit
gelebt und nachhaltig in dieser
Gemeinde verankert werden?»

Ich glaube, das ist eine Herausforderung, die wir
noch aktiver angehen miissen. Das wdchst nicht
einfach so. Man kann nattrlich darauf vertrauen,
dass das einfach passiert. Aber ich denke, es
braucht auch einen Anschub.

Vieles passiert sicher auch tber den Turnverein,
in welchem die Leute zusammenkommen, vom
Kindergarten bis zum Seniorenalter. Das ist jetzt
nicht nur freiwillig, dort gibt es kleine Beitrége
an den Turnverein. Dort kommen die Menschen
zusammen, dort verbinden sie sich, seien es die
Eltern der Kinder oder die, die aktiv in den
Turnvereinen gehen. Aber das ist natirlich sehr
vereinsgebunden. Aber ich glaube, dort sind
schon Ansdtze zu sehen, wie man aufeinander
zugehen kann, sich begegnen, sich gegenseitig
wahrnimmt und auch Hiirden abbauen kann.

Spannend. Also kénnte man zusammenfassend
sagen, das gute Leben fiir alle, die in diesen beiden
Dorfern wohnen, ist im Fokus der Behorden. Es
gehoren alle zur Gemeinschaft, und ihr kiimmert
euch darum, dass alle ein gutes Leben haben?

Ja, also ich méchte zwei Beispiele dazu nennen.
Wir haben zum Beispiel eine Person, die das

Dach tber dem Kopf verloren hat. Eine Familie aus
dem Dorf hat das mitbekommen und die haben
ihr ein Quartier zur Verfligung gestellt. Die haben
die Situation gesehen, erfasst und Hilfe geleistet.
Das ist einfach passiert. Auf institutioneller Basis
bin ich jetzt dran zu schauen, wie kdnnen wir fiir die
Person eine Wohnung finden usw. Aber in dieser
Ubergangsphase hat sie ein Dach liber dem Kopf,
und bekommt zu Essen. Da wird nichts eingefor-
dert, finanziell oder so. Das ist einfach passiert.
Die andere Situation, wir haben jetzt 22 neue
Asylsuchende in Sozialwohnungen und ich habe
das im Gemeindeblatt mitgeteilt. Danach ist eine
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Person auf mich zugekommen und hat gesagt,
gibt es eine Sammelstelle, wo wir den Familien
Kinderkleider und Kinderspielsachen zukommen
lassen kénnen. Dann habe ich gesagt, nein,

das ist eigentlich noch nicht vorhanden, aber ich
kiimmere mich darum. Ich schaue, dass wir das
kanalisieren kdnnen. Also es gibt eine Solidaritdt
und es gibt ein Grundengagement.

Das sind sehr anschauliche Beispiele, die zeigen,
wie der Zusammenhalt und das Zusammenwirken
in der Dorfgemeinschaft funktioniert, unabhéngig
von Herkunft oder anderen Merkmalen. In der
zweiten These geht es um die Koproduktion von
Zivilgesellschaft, Staat und Institutionen. Welche
Bedeutung hat diese Co-Produktion in Wilchingen?

Als ich mich mit dem Thema auseinandergesetzt
habe, habe ich gemerkt, dass Caring Communities
sehr stark bottom-up entstehen, also im Sinne von
Engagement von Menschen, die sich fir diesen
Gedanken interessieren und diesen férdern und
stdrken wollen. Was ich bei diesem Thema sehe, ist
die Vereinzelung unserer Gesellschaft, das ist
nicht nur national, sondern sogar international
eine Bewegung, die passiert, vor allem in den
westlichen Ldndern. Das sehe ich auf nationaler
Ebene, also ich rede jetzt von der politischen Seite,
vom Staat. Da sehe ich wenig Engagement auf
institutioneller Ebene, das auch top-down, ich
sage jetzt politisch top-down, zu initiieren und zu
unterstitzen. Klar, es gibt unter anderem die
Migros, die zum Beispiel euch, das Netzwerk
Caring Communities, unterstiitzt.

«Ein bisschen lberspitzt gesagt, es gibt
beim EDI oder beim BAG keine Prdven-
tionsstelle, kein Department fiir Caring
Communities, das sich darum kiim-
mert, wie wird das auf Kantons- und
Gemeindesebene umgesetzt.»

Das gibt es nicht. Ich glaube, es liegt dann an
diesen Personen, den Gedanken aufzunehmen
und zu sagen, wie wollen wir das bei uns in der
Zivilgesellschaft umsetzen. Entweder passiert

es Uber Einzelpersonen oder iber Personen auf
kommunaler Ebene, die diesen Ansatz aufnehmen
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und férdern. Bei uns ist es sicher so, dass ich das
aufnehme und probiere zu etablieren, um den
Gedanken oder das Konzept sichtbar zu machen
und nachhaltig zu verankern. Ich wiirde sagen,
dass das bei uns im Moment teilweise umgesetzt
wird und die Symbiose teilweise funktioniert. Vieles
wird von der Zivilgesellschaft selbst gemacht, also
Uber Vereine, die eine zentrale Rolle ibernehmen.
Wir haben viele gemeinniitzige Initiativen. Wir
haben einen Verein pro Badi Wilchingen. Das ist
ein Badi, die es seit 100 Jahren gibt. Das ist ein
Kulturgut. Dort engagieren sich die Leute freiwillig,
um sie zu erhalten. Man hat zwar schon ein paar
Mal versucht, sie zu versenken, weil die Finanzen
nicht mehr gestimmt haben. Dann sind die Leute
aufgestanden und haben gesagt, nein, wir wollen
das nicht, wir setzen uns ein und suchen Geld dafiir.
Sie haben auf der Gemeindesebene appelliert. Also
es ist von ihnen gekommen. Und die Gemeinde

hat dann gesagt, ja, okay, wir unterstiitzen das
und schauen, wie wir eine Trdgerschaft griinden
konnen. Wir haben auch einen Schiitzenverein,
einen Velomotoklub, die Landfrauen, Naturgrup-
pen, die Kirche, ein Altersheim und eine Kita.
Uberall hat man Schnittstellen zu der Gemeinde,
und vereinzelt unterstiitzt die Gemeinde auch
finanziell. Ich denke, diese Zusammenarbeit konnte
man strategischer gestalten. Man miisste schauen,
ob es eine Koordinationsstelle gibt, einen Runden-
Tisch, eine Vernetzung der Akteurinnen und Akteure.
Das wdre sicher wiinschenswert, vor allem fir die
nachhaltige Verankerung, um das Bestehende am
Leben halten. Von allem, was man jetzt schon hat
und vielleicht auch fiir Ideen der Neuschaffung.

Da juckt mich die Frage, wie sehen das deine
Kolleginnen und Kollegen im Gemeinderat? Ich
hatte das Gefiihl bei eurer Retraite, ihr habt ein
gutes Einvernehmen, man hort einander zu. Aber
die Frage in die Tiefe: Ist man auch bereit, die
Dinge, die du gerade formuliert hast, aufzuneh-
men und mitzutragen? Ist der Gemeinderat bereit
als Gremium dafiir einzustehen?

Ich glaube, es braucht am Anfang einen Themen-
trdger. Es braucht jemanden, der das Feuer fiir

das entfacht, und das Feuer weitertrégt. Es braucht
jemanden, der das vorbahnt und die Leute ein
bisschen infiziert mit dem. Nur schon mit dem
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Wording. Natirlich ist das Wording nicht alles,
sondern es braucht am Schluss auch die Aktionen.
Aber ich glaube, die Leute sind offen. Gerade
heute Morgen fand mit Gerontologie Schweiz und
dem Projektleiter eine Begehung beider Dorfer
statt. Das ist ein Projekt, mit dem wir die Gemeinde
altersfreundlich gestalten wollen. Ich durfte eine
Gruppe begleiten. Wir haben die Leute gefragt,
was sie brauchen, was schon vorhanden ist, was
sich bewdhrt hat, was es noch braucht? Ich habe
sehr viel Engagement gespiirt aus der Gesellschaft,
von den Personen, die dort leben. Sie haben
gesagt, das wdre schon, wenn wir das hdtten, das
gibt es und dafir wiirden wir uns auch engagieren.
Ich glaube, wenn du dann jemanden hast, derin
der Institution oder eben im Gemeinderat, in der
Politik, das Anliegen aufnimmt, dem Raum gibt und
einen Knotenpunkt schafft an den Schnittstellen,
dann beginnt das zu leben. Ich glaube, das
braucht es am Anfang.

«lch sehe mich auch als Vermittler,
sehe mich als Initiant, um den Gemein-
derat auf das aufspringen zu lassen.»

Am Anfang braucht es den «langen Schnaufy, eine
Vision und, dass es dann anfdngt, getragen zu
werden.

Braucht es auch Fingerspitzengefiihl, dass man
das richtige Tempo und Timing hat, um nicht
Abwehrreflexe auszulésen? Dass nicht das Gefiihl
entsteht, die wollen die ganze Welt auf den Kopf
stellen, dass man die Leute mithehmen kann. Ich
hatte den Eindruck, dass gelingt recht gut, dass du
deine Kolleginnen und Kollegen mitnehmen
kannst.

Zum Beispiel heute Morgen hat jemand gesagt,
eine Kinstlerin in Wilchingen mochte ein Kaffee
eroffnen, das sei ihr grosser Wunsch. Da haben alle
genickt und gesagt, ja das ist gut. Auch mein
Gemeinderatskollege, der Baureferent, hat gesagt,
ja super, wir unterstiitzen das. Also ich glaube,
wenn etwas kommt, dann tragen wir das. Und wenn
es dann noch finanzielle Unterstiitzung braucht,
dann haben wir auch noch ein kleines «Kdsseli», um
Anschubhilfe zu leisten. Ich glaube, dazu ist der
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Gemeinderat schon bereit. Da sehe ich schon eine
Offenheit. Man ist auch stolz auf die Traditionen,
die wir haben. Also auf die Landfrauen und den
Mdnnerchor. Ich glaube, alle wiirden es bedauern,
wenn sich das auflésen wiirde. Ich glaube, da ist
man schon auch bereit, zu investieren. Aber das
Engagement muss schon stark von den Personen
selbst kommen.

Schén. Zur dritten These, Inklusion und Partizipa-
tion. Wie sieht das aus, die beiden Pfeiler, dass
man inklusiv unterwegs ist und partizipativ? Wo
steht Wilchingen/Osterfingen diesbeziiglich?

Also ich habe schon erwdhnt, es gibt ganz viel
Engagement von der Backgruppe lber den
Mdnnerchor. Dann gibt es den Naturverein, der
freiwillig unseren schonen Weiher pflegt, Schilf
schneidet und so. Das |Iddt schon zur Teilhabe ein,
wer will, kann mithelfen. Dann gibt es auch immer
wieder Einzelinitiativen. Vor drei Monaten hat
jemand gesagt, ich mochte einen Flohmarkt auf
der Strasse machen. Kénnen wir fiir einen halben
Tag die Strasse sperren? Dann kdnnen alle Leute
ihren Stand aufstellen und wir publizieren das. Ich
glaube, dort ist der Inklusionsgedanke drin. Die
Leute kdnnen einfach kommen und sich melden,
wenn sie etwas brauchen. Wir besprechen das
dann und versuchen es zu erméglichen. Das hat
auch Aspekte der Partizipation. Wenn Personen
eine ldee haben, wie zum Beispiel die Wander-
gruppe, dann kommen sie auf die Gemeinde und
fragen: kdnnen wir das machen? Dann sagen wir,
ja, sicher. Wie wollen wir das machen? Braucht ihr
noch irgendwo Unterstlitzung? Oder sie kommen
auch und sagen, wir brauchen Unterstiitzung.
Konnt ihr uns dort und dort etwas helfen?

«Wo ich sicher noch ein Gap sehe, ist
bei den Jugendlichen und jungen
Familien. Ich finde, dort konnten wir
noch starker wachsen, punkto Inklusion
und Partizipation.»

Wie bringen wir die Jugendlichen zusammen? Die
Jugendlichen gehen irgendwann in die grésseren
Stadte in den Ausgang. Wir haben einen Jugend-
raum, der wird auch von Freiwilligen gepflegt.
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Das ist ein Haus, das wir von der Gemeinde

zur Verfligung stellen. Dann wird mal ein Sofa oder
ein Toggelikasten geschenkt. Die pflegen das,

die Jugendlichen kénnen sich ab der zweiten
Sekundarklasse treffen und den Abend dort
verbringen. Das ist auch mal aus so einem
Gedanken heraus entstanden. Mittlerweile ist es
ein bisschen abgeflacht, man trifft sich nicht mehr
hdufig dort, geht lieber woanders hin. Es ist
vielleicht auch die Frage, entspricht es noch den
Leuten? Kénnen sie sich genug einbringen? st

es noch zeitgemdss und entspricht es ihren
Bedirfnissen, sich zu treffen? Dort kdnnten wir
sicher noch mehr Personen einbeziehen, auch
Familien einbeziehen, z.B. wie man gegenseitig
Kinder hiten kann, soziale Anldsse mit Familien
organisiert. Ich mit zwei kleinen Kindern merke das
stark. Wir haben dann nachgefragt und mitgeteilt,
wir suchen jemanden, der unsere Kinder hiiten
kann fur eine, zwei Stunden. Vielleicht auf diese
Weise, die Leute einladen sich mitzuteilen, was

sie gerne mochten, und zu teilen, zur Verfligung zu
stellen. Das hat sicher noch Luft bei uns.

Nochmals zu den Jugendlichen in Wilchingen. Du
hast gesagt, die treffen sich héufiger auswdrts,
obwohl ihnen ein Haus zur Verfiigung steht. Woran
liegt das? Kénnen sie ihre Bediirfnisse nicht
artikulieren, oder werden ihre Bediirfnisse nicht
gehort? Konnen wir das ein bisschen ausloten? Zu
den jungen Familien mit Kindern, wie du erwédhnt
hast, habt ihr euer Bediirfnis artikuliert. Aber es
gibt vermutlich auch Familien, die Bediirfnisse
hétten, aber diese nicht mitteilen. Wird zu wenig
mitgeteilt, was man braucht, oder wird man oft
nicht gehort, obwohl man etwas mitteilt?

Ich glaube, es ist ein Potenzial, das da ist, das aber
nicht abgeholt wird. Heute Morgen hat der
Baureferent beim Mittagessen seiner Tochter
erzdhlt, was wir zum Thema dltere Bevolkerung
besprochen haben. Da hat sie gesagt, sie wiirde
gerne in der Kaffeerunde fiir dlteren Menschen
Kaffee verteilen. Da hat seine Frau gesagt, also
nein, du musst doch Cello liben. Dann habe ich
gedacht, eigentlich wdre es doch I@ssig, wenn sie
im Altersheim Cello liben wiirde. Dann haben die
Leute auch etwas davon. Also es ist Potential
vorhanden, es wird aber noch zu wenig abgeholt.
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Ich kdnnte mir vorstellen, es gibt viele Junge,

die gerne so etwas machen wiirden. Sie werden
einfach zu wenig abgeholt. Es gibt keine Stelle oder
niemanden, der das abholt und vermittelt. Es ist da,
aber man misste etwas damit machen.

Das Potenzial ware vorhanden, aber wie kann sich
das Potenzial entfalten?

Genau. Wie kann man das entfalten? Wie kann
man das unterstiitzen? Manchmal braucht es
wenig. Man muss einfach das Turchen aufmachen
und dann fangt es pl6tzlich an zu leben und es
entsteht mehr daraus.

Das kniipft an die vierte These an, in der es um das
Sichtbarmachen und die Integration aller
Sorgeformen geht. Insbesondere informelle,
formelle und professionelle Arbeit. Sie in
vielfdltigen Kontexten miteinander verweben und
sichtbar machen. Wie sieht das bei euch aus? Was
fiir eine Bedeutung hat diese These fiir euch?

Also ich glaube, es gibt eine grosse Vielfalt an
Sorgeformen. Nochmal ein Beispiel: es gibt eine
Person, die nicht so mobil ist, und die hatte in der
Stadt etwas zu erledigen. Dann hat jemand
anderes aus dem Dorf ihr angeboten, sie zu fahren,
mit ihr einzukaufen und alles mit ihr zu erledigen.
Das habe ich gerade heute erfahren. Das gibt es,
teilweise auch im ganz Kleinen. Teilweise ist es
auch mit Scham behaftet, Sorge in Anspruch zu
nehmen. Ich kann mir vorstellen, dass noch mehr
Menschen froh wdren, wenn sie solche Angebote
nutzen kdnnten. Es braucht am Anfang etwas
Uberwindung zu fragen, kénnte jemand fiir mich
einkaufen? Es gibt eine Vielfalt bei uns in der
Gemeinde, aber die ist oft unsichtbar, die sieht
man zu wenig oder man macht sie zu wenig
sichtbar. Man misste dies klarer kommunizieren.
Wir haben zum Beispiel eine Ubersicht der ver-
schiedenen Vereine in der Gemeinde, doch das
reicht noch nicht. Wir haben diskutiert, kdnnte man
nicht in den verschiedenen Aushangstellen auf
bestehende Angebote aufmerksam machen. Wir
haben in Osterfingen und in Wilchingen zwei
offizielle Aushangstellen. So kénnten sich die Leute
niederschwellig Telefonnummern aufschreiben
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und sich dann so ein Sorgeangebot auch holen.
Das sind Formen, die wir uns tberlegt haben.

Wir beschdftigen uns auch damit, eine Applikation
wie Crossiety fir unsere beiden Dorfer zu schaffen,
wo man digital chatten, Angebote teilen und
kommunizieren kann. Die Frage ist, ob man damit
alle abholt, die ganze Gesellschaftsschicht.
Vielleicht hatten Altere etwas Miihe, das zu nutzen.
Aber fir andere Gesellschaftsschichten, also fiir
Jiingere oder Familie usw. wdére es gut, die wiirden
das vermutlich sehr schdtzen. Sie kdnnten sich
einloggen und sehen, ob es zu diesem oder jenem
Thema etwas gibt. Wenn man solche Engagements
sichtbar machen wiirde, wére das auch eine Wert-
schdtzung fir die Personen, die etwas anbieten. Es
wird auch gesehen. Ich glaube, wir probieren zu
integrieren, wir kdnnen das sicher noch besser
machen und sichtbarer machen. Viel |Guft auch
Uber Mund-zu-Mund-Propaganda.

Also sichtbarer machen, da wére noch Potenzial
vorhanden?

Unbedingt, dort ist sicher noch Potenzial vorhanden.

Bei der fiinften These geht es um Innovation und
Exploration, dass man ausprobiert, etwas startet,
ohne genau zu wissen, wie es herauskommt? Wie
experimentierfreudig sind Wilchingen und
Osterfingen?

Ich glaube, die Gemeinde ist experimentierfreudig.
Es gibt immer wieder neue Ideen. Zum Beispiel das
Café dieser Kiinstlerin ist das eine. In Wilchingen
wurde z.B. ein Spieleabend initiiert, da kann man
Gesellschaftsbrettspiele spielen. Es hat auch einen
Raum, da kann man Uber einen Beamer Mario Kart
spielen. Auch das ist etwas, das man nutzen kann
und das Leute verbindet. Dann haben wir ein
Dorfplatzkino, das ist zwar nicht mehr innovativ,
aber das hat sich bis liber den Kanton hinaus
etabliert. Das basiert alles auf freiwilliger Arbeit
und ist gratis. Man kann einfach kommen, man
kann auch etwas konsumieren, das kostet natiirlich
etwas. Das ist alles freiwillige Arbeit, und die Leute
von beiden Dorfern kommen zusammen. Das ist
am Anfang schon, ich sage jetzt mal, ein bisschen
innovativ gewesen.
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Es gibt auch einen Gartenpfad, das sind Gdrten,

die sich zusammengeschlossen haben. Man kann
durchs Dorf von Garten zu Garten gehen und es gibt
auch Fiihrungen. Sogar im SRF gab es einen Beitrag
dariiber. Mittlerweile kommen aus der ganzen
Schweiz Menschen und tauschen sich auch aus.

Was haben wir noch? Ja, ich glaube, der Mut ist da,
neue Formen auszuprobieren. Wir diskutieren im
Moment dariiber, wie wir ein ausrangiertes Schul-
gebdude umnutzen wollen. Die Schule hier wird aus
verschiedenen Griinden zentralisiert. Das heisst,
die Oberstufe wird in eine Nachbargemeinde
verlegt. Aus diesem Grund werden Schulgebdude
frei. Das heisst, die sind in der Hand der Gemeinde.
Was passiert jetzt mit denen? Wir haben deshalb
eine Arbeitsgruppe gegriindet. Man konnte sich
freiwillig melden und mitschaffen. Was wollen wir
dort machen? Wie wollen wir mitgestalten? Was
brauchen wir dort? Dort sind gute Ideen zusam-
mengekommen. Es sind viele verschiedene Sachen
gekommen, von Alterswohnen, Begegnungs-
rdumen, Mittagstische usw. Ich glaube, es ist
Innovation da, und man ist auch offen fir neue
Initiativen.

Spannend, in einer Arbeitsgruppe wurden Ideen
entwickelt, wie dieses Schulgeb&dude genutzt
werden soll. Wohin genau die Reise geht, ist noch
offen?

Man hat an einem World Café alle Ideen gesam-
melt und dann hat man eine Liste erstellt und ein
Ranking gemacht, welche Ideen sind uns besonders
wichtig, welche weniger oder welche kénnte man
prioritdr behandeln. Am Schluss sind dann drei
Ideen rausgekommen und eine, die vorne war, ist
Generationenwohnen oder Alterswohnen. Im
Moment ist man beim Status abkl@ren, wie diese
Themen weiterverfolgt werden kdnnen.
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Das passt gut zur sechsten These, das Teilen von
Ressourcen und Wissen. Das ist eine Forderung an
Caring Communities, unterschiedliche Erfahrun-
gen, Fdhigkeiten und Ressourcen aller Beteiligten
nutzbar zu machen. Was du erzdhlt hast mit dem
freigewordenen Schulgebdude, wird das 6fters so
gelebt bei euch? Oder kann man das nicht generell
sagen?

Im Moment wird das Schulgebdude noch genutzt.
Der Wechsel steht 2027 an. Das heisst, wir sind
noch im Prozess drin. Gemeinden im Kanton
Schaffhausen, ich glaube in der ganzen Schweiz,
stehen finanziell nicht gut da. Wir haben viele
natdrliche Personen im Iadndlichen Bereich und
wenig juristische Personen, also wenig Firmen, die
zum Steuersubstrat beitragen. Darum sind die
Finanzen meistens eher knapp. Es steht und fallt
meistens mit der Finanzierung. Was ist denn
Uberhaupt mdglich? Allerdings habe ich jetzt Uber
die Projektleitung «altersfreundliche Gemeinde»
erfahren, dass wir Unterstitzung erhalten kdnnten,
wenn wir ein Projekt angehen und eine Idee
umsetzen wollen. Auch Uber Drittmittelfinanzie-
rung, zum Beispiel Stiftungen, kann Unterstiitzung
beantragt oder vielleicht sogar das ganze Projekt
finanziert werden. Das hat im Kanton Schaffhausen
auch schon in einer anderen Gemeinde funktio-
niert. Die wollten einen Begegnungsort schaffen,
und mussten ein Gebdude umbauen und die haben
finanzielle Beitrdge bekommen, teilweise auch
kleinere Betrdge, um das umzusetzen. Bei den
Ressourcen muss man kreativ und offen fir alter-
native Losungen sein. Es muss nicht alles von der
Gemeinde finanziert werden, sondern auch Ulber
Drittmittel kdnnen Ideen vorangetrieben werden.
Ich kann mir vorstellen, dass wir das auch bei uns
so machen werden.

Ein Beispiel: Wir haben eine Bergtrotte, die ist weit
herum bekannt, eine von wenigen, die es noch gibt,
in der man friher noch Wein gepresst hat. Die wird
sehr gerne genutzt fur Gross-Events, Hochzeiten
usw., die ist nicht mehr gut gelaufen. Da hat man
eine Stiftung angefragt, ob sie finanziell unterstit-
zen, um sie zu renovieren und modernisieren und
sie finanziell unabhdngig zu machen. Die Stiftung
hat einen Millionenbetrag gespendet, um das
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umzusetzen. Die Trotte ist jetzt saniert und hat
wieder ercffnet. Sie ist zum Teil auch zu einem
Treffpunkt fir das Dorf geworden, man kann dort
Mittagessen, etwas trinken oder Nachtessen, aber
auch Feste usw. finden dort statt. Sie ist auch zu
einem Wahrzeichen von Osterfingen geworden.
Das hat gut funktioniert, mit einer guten Idee,
kann man auch finanziell etwas umsetzen. Ich
kann mir das bei anderen Themen auch vorstellen.
Vielleicht noch zu «Wissen als Teil der Ressourceny,
wir haben in der Gemeinde viel individuelles
Wissen. Es ist eine Frage, wie man das auch
sichtbar machen kann, gegenseitig das Wissen
nutzbar macht. Ich glaube, informell oder auf
kleiner Ebene Iduft schon einiges.

«Wenn man etwas braucht, dann
fragt man den Nachbarn oder jemand
im Dorf, der weiss, wer das machen
konnte. Das funktioniert, aber auch
dort hat es noch Luft nach oben, um
das mehr oder breiter den Menschen
zur Verfiigung zu stellen.»

Noch etwas anderes zu den Ressourcen, wenn
man ein Dorffest im grosseren Stil machen mochte,
vielleicht 20, 30, 40 Leute einladen, dann hat

man immer das Problem mit Bdnken. Wo sitzen die
Leute? Man weiss einfach, in Osterfingen gibt es
jemand mit einem ganzen Traktoranhdnger voll
Festbdnke. Den kann man anrufen und dann bringt
er die Festbdnke vors Haus. Die kann man aus-
leihen und er holt sie auch wieder ab. Das |duft
einfach, da zahlt man nichts, das wird einfach so
gelebt. Auch das sind Ressourcen. Vieles funktio-
niert auch Uber ein unentgeltliches Pdchterverhalt-
nis. Wenn man zum Beispiel eine Wiese hat, eine
grosse, die man nicht selbst mdhen kann, dann
stellt man sie einem Bauern zur Verfligung und der
bringt seine Schdfchen oder mdht sie und braucht
das Heu. Also auch dort, die Ressourcen gegen-
seitig nutzen.
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Das zeigt eine Sorgekultur, die etwas fiir andere
macht, ohne zuerst zu rechnen, geht es fiir mich
auf Franken und Rappen auf. Sondern ich tue
etwas fir die Gemeinschaft, ohne die Milchbuch-
Rechnung zu machen, was gebe ich und was
bekomme ich wieder. Wir sind bei der siebten
These angelangt. Da geht es um strukturelle
Verankerung und nachhaltige Rahmenbedingun-
gen. Dazu gehoren auch politische, wirtschaftli-
che, gesellschaftliche Rahmenbedingungen und
Ressourcen, damit eine nachhaltige Sorgekultur
entsteht. Direkt gefragt: habt ihr so etwas in den
Legislaturzielen stehen?

Wir haben keine festen Strukturen und wir haben
es nicht benannt, weil wir dieses Engagement

von vielen Einzelnen systemisch abbilden wollen.
Wir haben aktuell, und ich sage aktuell, auch noch
keine Legislaturziele, in denen wir festgehalten
haben, das wollen wir so machen. Wir sind noch in
der Findungsphase in unserem neuen Gemeinderat
und wir missen die Impulse, die von den verschie-
denen Mitgliedern kommen, zuerst festhalten. Wir
haben aber ein gutes Team und ich glaube daran,
dass wir die verankern kénnen. Ich glaube, das
funktioniert zum einen bei der Formulierung eines
Ziels, das wir uns setzen, zum anderen aber auch
Uber strategische Schritte, die wir unternehmen.
Wie zum Beispiel die Schaffung einer Kommission
fur das Alter.

«lch iliberlege mir auch, ob wir anstatt
einer Alterskommission eine Caring
Community-Kommission bilden sollten,
um sich dem Gedanken nicht nur tiber
das Alter, sondern eben generations-
ubergreifend anzundhern.»

Das kdnnte man dann institutionalisiert verfolgen.
Ich glaube, das braucht noch ein bisschen Zeit

und Engagement von mir, um das reinzubringen
und zu verankern. Damit es nach dieser Legislatur
weiterlebt und nicht versandet. Die Rahmenbedin-
gungen fiir einen solchen Schritt wdren gegeben.
Ich glaube, die Zeit ist reif, um einen Aufbruch zu
machen gegen diese Vereinzelung, um wieder
einen Gegentrend zu setzen. Auf dem Land sind wir
noch nicht so stark vereinzelt wie in der Stadt. Aber
auch in der Stadt gibt es, je nach Bezirk oder nach
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Zentrum, viel Zusammenhalt. Bei uns wdre es
wichtig, dass wir das angehen, sichtbar machen
und nachhaltig implementieren.

Es braucht Zeit, damit eine nachhaltige Veranke-
rung stattfindet?

Ich denke schon. Am besten geht es, wenn man die
Menschen mit auf die Reise nimmt, und sie ein-
bindet in den Prozess. Man kann schon eine Stelle
schaffen, die das koordiniert. Doch ich weiss nicht,
wie gross die Bereitschaft der Menschen ist, sich
dem anzuschliessen. Ich bin noch am Nachdenken,
wie man das initiieren kénnte. Damit das wie ein
Magnet wirkt, dass man Uber das Sichtbar-werden,
auch mitmachen will, und es anfangt zu leben.

Das wdre so die Vision.

Das ist sehr gut verstéindlich. Zum Schluss: fehlt
aus deiner Sicht ein Aspekt in den sieben Thesen,
oder findest du, da braucht es noch eine achte
These, oder diese oder jene These ist iiberfliissig?

Ich habe es schon erwdhnt, das Thema: wie kénnen
wir die ndchsten Generationen mitziehen? Es gibt
sicher Caring Communities, die sehr stark auch

mit den jungen Generationen arbeiten, die das
Verbindende haben. Ich glaube, vieles funktioniert
Uber Emotionen.

«In einer Gemeinschaft sind es Rituale,
Geschichten, Zugehorigkeitsgefiihle,
die stdarker betont werden kénnten.»

Freiwilligenarbeit ist in der dlteren Generation nicht
selbstverstandlich, aber doch stark verbreitet. Wie
kann man das in der jungen Generation schaffen?
Es ist ein ambivalentes Gut. Ich glaube, eine
Balance zu finden zwischen viel Engagement zu
bringen, aber sich auch nicht zu tberlasten. Ich
hore immer wieder oder spiire, jetzt muss ich noch
das und das machen fir diesen Anlass, und das
alles freiwillig. Jetzt muss ich noch zehn Kilo Zopf
backen, Kinder habe ich auch noch, und es wird
wie schon erwartet, dass man das alles macht. Das
kann auch zu einer Uberlastung fiihren. Ich glaube,
dort die Balance finden in einer Gesellschaft, dass
es den Menschen auch noch Freude macht und
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nicht zu einer Uberlastung fiihrt. Eine breitere
Verteilung auf mehr Képfe wiirde dem sicher
guttun und helfen, dass es nicht nur an einzelnen
Personen liegt. Das Engagement nicht als
Selbstverstdndlichkeit zu sehen, sondern auch
Anerkennung und Wertschdtzung zu geben. Das
muss nicht unbedingt im Materiellen sein, sondern
kann auch im Immateriellen, im Dank oder in der
Sichtbarkeit sein. Eine Anerkennungskultur,
Dankesanldsse, die man auch auf der Institutions-
ebene initileren konnte, ware hilfreich. Nieder-
schwellige Finanzierung habe ich gesagt. Ich
glaube, diese Kandle sind wichtig. Ich weiss nicht,
ob das fiir eine These reicht. Kommunikation haben
wir drin: welche Kandle méchte man nutzen, um
Jung und Alt anzusprechen, auch digital. Ich
glaube, so etwas sollte man zwingend auch in
einem Leitbild verankern. Zumindest fiir unsere
Gemeinde, habe ich mir das fest vorgenommen,
dass wir das auch verankern und es liber einen
|&ngeren Zeitraum verbindlich machen.

Vielen Dank! Jetzt wird das Interview transkribiert.
Ich werde es dann tiberpriifen und dir zum
Gegenlesen senden. Ich stelle mir vor, es wird eine
Liste der Leute geben, die interviewt worden sind,
mit Namen, Ort und Funktion. Ist das fiir dich
okay? Wir werden auf den Datenschutz achten.
Eventuell werden wir die Analysen auch mit
einzelnen Zitaten untermauern. Die wiirden wir dir
dann, vor der Versffentlichung nochmals fiir das
Gut zum Druck vorlegen.

Sehr gerne kannst du meinen Namen und Funktion
verwenden. Auch Zitate kannst du verwenden. Ich
glaube, das gibt den Aussagen viel mehr Wirkung.
Da bin ich sehr Uberzeugt. Wenn ich es zum Gut
zum Druck erhalte, kann ich das absegnen von
meiner Seite. Ja, sehr gerne. Und wenn ich dann
auch ein Exemplar erhalte, wdre es mega Idssig.

Auf jeden Fall. Das ist garantiert.

Ein Exemplar werde ich dann sicher auch bei uns in
der Gemeinde auflegen. Also, vielen Dank Robert.
Ich hoffe, dass ich mich bei einem ndchsten
Netzwerk-Anlass einklicken kann, dass ich mal
vorbeikommen kann.
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Ja, sehr schon, sehr gerne. Die Tiiren sind offen.

Danke fiir die Chance. Ich fiihle mich sehr geehrt.
Ich hoffe, ihr konnt etwas damit anfangen.

Ja, auf jeden Fall! Ich schétze es sehr. Vielen Dank!
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